
ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนกวดวิชาธนวรรณ 
ประจําป 2549 

 
 จากการเก็บขอมูลในหวงวนัที่ 2-15 ม.ค.50 ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
สามารถสรุปผลการตรวจสอบและวเิคราะหจุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส ไดดังตอไปนี้  
 
มาตรฐานที่1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค แผนงาน/โครงการ 
 
 ผูบริหารโรงเรียนกวดวิชาธนวรรณ ไดวิเคราะหจากรากฐานอุดมการณทีก่อตั้งโรงเรียน
กวดวิชาธนวรรณ เพื่อมุงสรางความรู มุงสรางระเบียบวนิัยใหเดก็ๆแกสังคม และ มุงสรางคุณธรรม
จริยธรรม ใหแกเยาวชน เปนสําคัญ  ดังนั้นสถาบันกวดวิชาธนวรรณจงึมีปรัชญาของตนเองและได
เผยแพรตอสาธารณชนทางปายที่ติดตวัอาคาร และเวปไซต drpong.com  และไดจัดทําแผนพัฒนาที่
เกี่ยวของเกีย่วกับการศกึษาในป 2549 จํานวน  10 แผน ไดแก 
                             1. แผนพฒันาหลักสูตรการสอบเขาโรงเรียนเตรียมทหาร  ( แลวเสร็จ) 
                             2. แผนพฒันาหลักสูตร ม.1 - ม.3  (แลวเสร็จ มีหลักสูตร ม5 เพิ่มในเทอม2) 
                             3. แผนพฒันาหลักสูตร ม.4  (แลวเสรจ็) 
                             4. แผนพฒันาระบบการเรียนการสอนในชั้นเรียน (ยังไมมีการจดัทํา)  
                             5. แผนพฒันาโครงสรางพื้นฐานดานติดถนน ( แลวเสร็จ) 
                             6. แผนพฒันาระบบการประเมินผล ( ยังไมสมบูรณ) 
                              7. แผนพฒันาบุคลากรทางการศึกษา  (ยังไมแลวเสร็จ) 
                              8. แผนพฒันาสารสนเทศการประชาสัมพันธ (แลวเสร็จ) 
                              9. แผนพฒันาระบบความปลอดภัยทกุดาน  ( ยังไมแลวเสร็จ) 
                             10. แผนพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (ยังไมแลวเสร็จ) 

สรุปผลการดําเนินงาน สําเรจ็ 5 แผน จากทั้งหมด 10 แผน คิดเปน 50%  ต่ํากวาเปาที่กําหนดคือ 
80% จึงตองควรปรับปรุงในป 2550 อยางเรงดวน 
 การวิเคราะหโดยใช SWOT Analysis จากทฤษฎีระบบ 
 
 Input 

ปรัชญา 
วัตถุประสงค 
แผนงาน/โครงการ 

แผ
ความสอ น
กับปรัชญ

Process 
เผยแพร 
อบรม 
ประเมิน 

 
 
 

Output 
นสําเร็จ 50% 
ดคลองของผลงา
า/วัตถุประสงค 



จุดออน 
 
        ผลลัพธที่ไดยังไมมีการประเมินผลดาน ระเบียบวินยั  คุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียนที่ผาน
กระบวนการปลูกฝงจาก โรงเรียนกวดวิชาธนวรรณ  กระบวนการใหความรูและการสื่อสารให
บุคลากรทราบถึงความสําคัญของปรัชญาและทิศทางการบริหารยังไมเดนชัด ตองรีบปรับปรุงดวน 
แผนทั้ง 10 แผนยังขาดกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ จึงยังไมสามารถระบุถึงความสําเร็จ
ของแผนทั้ง 10 ไดเต็มที่  กระบวนการตรวจสอบความสอดคลองของผลลัพธกับวัตถุประสงคของ
องคกร ยังไมมี  
 
แนวทางแกไข 
  
 ควรดําเนนิการวิเคราะหภารกิจของสถาบันกวดวิชาธนวรรณใหม สรางแผนงาน/โครงการ
ใหนอยลงเหลอืประมาณ 5 แผนที่เกี่ยวของโดยตรงกับงานที่จะทําในรอบป 2550 แลวจึงจดัทํา
นโยบาย วัตถุประสงค และเขียนแผนงาน/โครงการ ที่มีกระบวนการ PDCA ครบถวน  แลวทําการ
ส่ือสารใหบุคลากรทุกคนทราบ และเผยแพรใหสาธารณชนทราบทางเวปไซตตอไป  รวมทั้งชี้แจง
แนวทางปฏิบัติใหทุกคนทราบอยางละเอียดและใหเขาใจ  ที่สําคัญตองสามารถแปลงนโยบายสูการ
ปฏิบัติใหได 
 
จุดแข็ง 
 
 จากพื้นฐานของโรงเรียนกวดวิชาธนวรรณ ที่กําเนิดมาจากอุดมการณ และมีการปฏบิัติตาม
แนวทางอดุมการณตอเนื่องกันมามากกวา 15 ป  จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง ดังนั้น
ปรัชญา ดังกลาวจึงเปนขอความที่ทุกคนในองคกรใหความเชื่อถือและศรัทธา 
 
มาตรฐานที่2การเรียนการสอน 
 
 จากการเก็บขอมูลในเรื่องของการเรียนการสอน พบวา 
 2.1 หลักสูตร มีทั้งหมด 6 หลักสูตร 
  - หลักสูตรเขาเตรียมทหาร  (บรรลุผลในดานปริมาณนกัเรียน) 
  - หลักสูตร ม.1 (บรรลุผลในดานปริมาณนกัเรียน)  
  - หลักสูตร ม.2 (บรรลุผลในดานปริมาณนกัเรียน) 



  - หลักสูตร ม.3 ทั่วไป ( ยังไมบรรลุผลในดานปริมาณ) 
  - หลักสูตร ม.4 ( บรรลุผลในดานปริมาณ) 
  - หลักสูตร ม.5 ( ไมบรรลุผลในดานปริมาณ) 
 2.2  อาจารย 
  - อาจารยมีคณุวุฒิตรงตามรายวิชาที่สอน รวมทั้งอาจารยทุกคนมีประสบการณใน
การสอน 3 -  15 ป   สวนใหญผานการฝกสอนในโรงเรียนของรัฐ และผานการอบรมครูมากอน  
สถาบันกวดวชิาธนวรรณ รับประกันงานสอนตลอกปใหกับอาจารยประจําอยางนอย 8 ทาน 
(รับรองไมตกงาน)  ซ่ึงสงผลใหการธํารงรักษาครู/อาจารยจึงมีประสิทธิภาพ   มีระบบการคัดสรร
ครู/อาจารย จากผูที่สมัครเขา มีการสงเสริมครู/อาจารยในการศึกษาตอในระดับสูงขึ้นทั้งในและ
ตางประเทศ ดวยการออกใบประสบการณทํางานและเขยีนจดหมาย Recommendation ให  
 2.3  กระบวนการเรียนการสอน 
  - ยังขาดปฏิสัมพันธของผูสอนและผูเรียนดวยรูปแบบวธีิการเรียนการสอนตาง ๆ 
บทบาทและพฤติกรรมของผูสอนหลายทานยังขาดรูปแบบและเทคนิคการสอนตามระดบัการศกึษา
ของเด็กนกัเรียน รวมทั้งสถาบันยังขาดการวิจัยในชัน้เรียนที่เกีย่วของกบัการเรียนการสอน  ความ
ตองการของนักเรียนตามพื้นฐานความรู 
  - สถาบันยังขาดการเอาจริงเอาจังกับโครงการอานหนังสือของเด็กนักเรียน  
  - สถาบันยังขาดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูของเด็กในระดับตางๆ 
 2.4 การวัดผล ประเมินผล 
  จากการเก็บขอมูลพบวา สถาบันมีระบบการวัดผลไปตามขั้นตอนการเรียนรู และมี
การวัดผลอยางสม่ําเสมอ ยกเวนการวัดผลดานระเบยีบวนิัย และ คุณธรรมจริยธรรม ที่ยังไมมีขอมลู
สําหรับการวัด 
  
SWOT Analysis ระบบการเรียนการสอน (วัดตรง input  process และ output ) 
 
 

Output 
นักเรียนไดรับ
ความรูตามเปาหมาย 

Process 
กระบวนการ PDCA 

Input 
หลักสูตรตางๆ 
ครูอาจารย 
ระบบวัดผล 

 
 
 
 
 
 
 



จุดออน 
 
 ภาพรวมของมาตรฐานที่2 ที่เปนจุดออนคือ สถาบันยังไมเอาจริงเอาจังกบั สาระในแตละ
หลักสูตรที่ยังไมชัดเจน ยังไมสามารถตอบคําถามเกี่ยวกบัขอบเขตของเนื้อหาในแตละหลักสูตร
ใหแกผูปกครองได  ขาดการเขียนแผนการสอนของทุกรายวิชาและทกุหลักสูตร  สถาบันยังไม
สามารถสรางเอกลักษณทางการสอนดวยเทคนิคตางๆ  ขอสอบสําหรับวัดผล รวมทัง้การจัดการ
วัดผลยังตองมกีารปรับปรุงอีกมาก 
 
แนวทางแกไข 
 
 1. ตั้งคณะกรรมการสังคายนา สาระการเรียนรูในระดับชัน้ ม.1-3  ม.4-6 และหลักสูตรเขา
เตรียมทหาร รวมทั้งจัดทําเปนคูมือหลักสูตรของสถาบัน 
 2. จัดทํามาตรฐานการสอนใหอาจารยทกุคน จะตองจัดทาํแผนการสอนรายครั้งตาม
หลักสูตรที่ทางสถาบันกําหนดในคูมือ 
 3. สถาบันตั้งปญหาที่เกิดขึน้ในกระบวนการเรียนการสอนและกําหนดใหฝายวิจยัและ
พัฒนาดําเนินการเก็บขอมูล เพื่อนํามาเปนฐานในการวิเคราะหแนวทางแกไข เสริมเทคนิคการสอน
ใหมีประสิทธภิาพ 
 4. จัดทําวงรอบการวัดผลประจําปในทุกหลักสูตร  จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําขอสอบวัดผล 
การจัดการวัดผล การแจงผล และการเก็บขอมูลในสารสนเทศ 
 
จุดแข็ง 
 
1. มีครูและปจจัยเกื้อหนนุดานการศึกษารวมทั้งแนวทางการพัฒนาที่เขมแข็งและมั่นคง 
2. สถาบันมีทิศทางในการพฒันาทางการศกึษาที่แนนอน บุคลากรทุกคนจึงมีความมุงมั่นที่จะเดิน
ไปสูทิศทางนั้น 
 
มาตรฐานที่3 คุณภาพนักเรียน 
 
 จากการเก็บขอมูลพบวา มีการวิเคราะหคณุภาพโดยมุงไปที่เกณฑผานโดยเฉลี่ยของ
นักเรียนโดยรวม  คุณภาพนกัเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรม และ การมีระเบียบวินยั ยังไมมีการวัด
คุณภาพทีแ่ทจริง  มีการเก็บรวบรวมรายชื่อ สถิติผูที่เขาเรียนและผูที่สอบผานนักเรียนเตรียมทหาร 



แตยังขาดการเก็บสถิติผูที่เขาศึกษาในสถาบันอื่นๆ รวมทั้งยังไมมีการติดตามประเมนิผลผูที่ผานการ
ฝกอบรมจากสถาบัน(ศิษยเกา)วาบรรลุปรัชญาของสถาบันหรือไม 
 หลักฐานที่เหน็ชัดเจนในดานคานิยมของศิษยเกาสถาบันกวดวิชาธนวรรณ คือการกลับมา
เยี่ยมเยยีนสถาบัน อันไดแก นักเรียนเตรียมทหาร  นายทหาร-นายตํารวจ ตามหนวยและสถานีตางๆ 
บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยตางๆ เชนจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และอื่นๆ  
 
SWOT Analysis  คุณภาพนกัเรียน ( วดัตรง output  outcome และ result ) 
 
 

 
1. สอ
ทหา
2. สอ
มหา

นักเรียนที่ผ
1.เรียนดีขึ้น
2.พฤติกรร
3.มีระเบีนย
4.มีคุณธรร

Process 
กระบวนการอบรม/ใหการศึกษา 

Input 
นักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุดออน 
 
 1. ยังขาดการเก็บขอมูลผลการเรียนที่โรงเรียนประจํา หลังจาก
สถาบันกวดวชิธนวรรณ 
 2. ขาดการเก็บขอมูลดานพฤติกรรม ระเบียบวินยั และ คณุธร
หลังจากไดรับการอบรมจากสถาบันกวดวชิาธนวรรณ 
 3. ยังขาดการเก็บขอมูลนักเรยีนที่เขารับความรูจากสถาบันกว
เขาศึกษาตอในระดับอุดมศกึษาและ สอบเขา ม.4 ในสถาบันชื่อดัง 
 4. ยังขาดการเก็บขอมูลจํานวนศิษยเกาที่เขาศึกษาตอในทุกสถ
เผยแพรช่ือเสียงใหสถาบัน 
 

Output 
านการอบรม/ศึกษา 
ที่โรงเรียน 
มดีขึ้น 
วินัยดีขึ้น 
มจริยธรรมดีขึ้น 
1.
สถ
2.
สถ

นักเรยีนไดรับความรูจาก

รมจริยธรรมของนักเรียน

ดวิชาธนวรรณ ในการสอบ

าบัน ที่กลับมาเยี่ยม และ
Outcome
บเขาเตรียม
รได 
บเขา
วิทยาลัยได 
 คาน
าบ

 เผย
าบ
result 
ิยมไมลืม
ัน 
แพรช่ือเสียง
ัน 



แนวทางแกไข 
 
 1. จัดทําระบบการติดตามผล นักเรียนที่สอบผานในสถาบันตางๆ และเก็บขอมูลใน
ประเด็นทีเ่กี่ยวกับ   ความรูที่นําไปใชในสถาบันนั้นๆ  ระเบียบวินยัทีไ่ดรับการปลูกฝง  และ 
คุณธรรมจริยธรรมที่ไดรับการปลูกฝง 
 2. จัดทําระบบสารสนเทศ เก็บขอมูล เพื่อนําไปเปนฐานในการปรับปรุงหลักสูตร และ
ระบบการเรียนการสอน/การอบรม ในโรงเรียนกวดวิชาธนวรรณ ในอนาคต 
 3. จัดทําวจิัย ความพึงพอใจของศษิยเกาและจากผูปกครอง 
 
จุดแข็ง 
 
 1. ผูที่เขารับการอบรม/รับการศึกษารวมทั้งผูปกครอง  มีมุมมองสถาบันในแงบวกทีมุ่ง
พัฒนานักเรียน 
 2. เจตนารมยผูบริหารและบคุลากรทางการศึกษามุงที่คณุภาพเด็กและมีแผนงานที่จะทําการ
เก็บรวบรวมขอมูล output   outcome และ result  ที่เกี่ยวของกับนักเรยีนในอนาคตอนัใกล 
 
มาตรฐานที่4 ปจจัยเกื้อหนุน 
 
 จากการเก็บขอมูลพบวามีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่เอื้อกับการศกึษา อันไดแก การ
พัฒนาแวดลอมของโรงเรียนดวยการจดัสวนและน้ําพุ  การสรางอาคาร 3 ช้ัน 2 อาคาร สําหรับที่พัก
และหองเรยีน มีการติดตั้งเครื่องปรับอากาศเกือบทุกอาคาร  สรางสิ่งสําหรับบูชาเพื่อเปนที่พึ่งทางใจ 
สรางศูนยหนังสือและ ศูนยขอมูลขาวสาร  
  
SWOT Analysis (วดัจาก input   process output และ outcome ) 
 
 Ootcome 

1. ความคุมคาใน
การใช 

Output 
1. สิ่งของที่
สนับสนุนการศึกษา

Process 
1. กระบวนการ
กอสรางและการ
จัดหา 

Input 
1. โครงการ ดาน
แวดลอม สื่อการสอน  
คอมพิวเตอร 
ปจจัยพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 



 
 
 
จุดออน 
 
1.   ขาดการจดัการคุณภาพดานงานกอสรางตั้งแตตนจนจบ 
2.  ขาดแนวทางการจัดหาและการใช ส่ือการสอน และ คอมพิวเตอร  
3.  ขาดการปรับปรุงสภาพแวดลอมในชัน้เรียนซ่ึงสงผลตอการชักจูงหรือความตองการในการ
เรียนรู ของนักเรียน 
4. เครื่องเสียงขาดประสิทธิภาพ และไมเพียงพอ 
5. หองเรียนไมเพียงพอ สงผลตอความแออัดของนักเรียน 
6. ที่พักผอนหยอนใจไมเพยีงพอ 
7. ที่นั่งอานหนังสือไมเพียงพอ 
8. ใชงานปจจยัสนับสนุนไมคุมคา/ขาดประสิทธิภาพ 
 
แนวทางแกไข 
 
1. ตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนงานพัฒนาปจจัยสนับสนนุทางดานการศกึษาทั้งระบบ 
2. ตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนงาน การจดัการปจจัยสนบัสนุนทางการศึกษาที่มีในปจจุบันสามารถ
ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. จัดทําแผนหาแหลงเงนิทนุเพื่อดําเนินการพัฒนาปจจยัสนับสนุนการศึกษาใน อนาคต 
4. ปรับปรุงระบบน้ําในดาน ความสะอาด และความเพียงพอ 
5. จัดหาคอมพิวเตอรในการบริการอาจารยแตละทาน 
 
จุดแข็ง 
 
1. ,มีการสรางโครงสรางพื้นฐานสําหรับสนับสนุนการศกึษาในสวนทีสํ่าคัญ อันไดแก อาคาร 3 ช้ัน 
2 อาคาร  พื้นที่จอดรถ 2 ไร  พื้นที่สวนสาธารณะสําหรับผูปกครองและนักเรยีน พกัผอนหยอนใจ 
พื้นที่อานหนังสือ  อาคารไมทรงไทย สําหรับเปนศูนยหนังสือ ศูนยขอมูลขาวสาร และที่นั่งอาน
หนังสือของผูปกครองที่มารอลูกๆ 
3. จัดทําส่ิง ศักดิ์สิทธิ์สําหรับบูชาเพื่อขวญัและกําลังใจ ในการศึกษาเลาเรียน 



4. ปรับปรุงหองน้ําในจํานวนที่เพียงพอ 
5. ระบบไฟฟา เปนระบบ 3 เฟส สามารถสนับสนุนดานพลังงานอยางเพียงพอ 
 
มาตรฐานที่5 การบรหิารจัดการ   
 
 จากการตรวจสอบขอมูลในประเด็นทีเ่กี่ยวกับการบรหิารจัดการ พบวา โรงเรียนกวดวิชา
ธนวรรณ มีการบริหารอยางเปนระบบในทศิทางของการพัฒนาและสรางสรรค สอดคลองกับ
เจตนารมณของผูบริหารทั้งหมด  ผูบริหารโรงเรียนกวดวชิาธนวรรณ ไดมีการวิเคราะหภารกจิของ
ตนเองตามเจตนารมย สรางปรัชญาตามเจตนารมย สรางวิสัยทัศนตามเจตนารมย สรางแผนแมบท
ในระยะยาว ( 5 ป)   ไดจดัทาํนโยบายในป 2549 มีการจดัทํา Action Plan ใหสอดคลองกับ งาน
ประจําวนั และ งานดานการศึกษา(ตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพการศึกษา)  มีระบบบริหาร
คุณภาพแบบมุงคุณภาพทั้งองคการ เปนแนวทางในการบริหารงานทั้งระบบ ภาพทีเ่หน็ชัดเจนคือ
การไดรับการตอบสนองจากผูปกครองนกัเรียน และ ประชาชนทั่วไปในภาพบวก รวมทั้งภาพของ
การพัฒนาทุกดาน ตลอด 15 ปที่ผานมา   
 
SWOT Analysis  ( วัดตรง input  process  output ) 
 
 
 
 
  

Output 
1. นักเรียนพึงพอใจ 
2. ผูปกครองพึง
พอใจ 
3. สังคมโดยรอบ
พึงพอใจ 
4. บุคลากรทุกคนมี
ความพึงพอใจ 
5. ,มี Productivity 
ขององคกรโดยรวม

1. ภาว
2. กร
คือลูก
3. ใชข
บริหา
4. ใชก
PDCA
กระบ
5. ปร
ตอเน
6. ปร
องคก
เปลี่ยน
พัฒน

Input 
1. ระบบการบริหาร
แบบ TQM 
2. Area การบริหารใช 
6 มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
3. ทรัพยากรในการ
บริหาร  
- Money 
-Man 
-Material 
-Management 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Process 
ะผูนํา 
ะบวนการถัดไป
คาของเรา 
อมูลจริงในการ
ร 
ระบวนการ 
 และ SDCA ใน
วนการทํางาน 
ับปรุงอยาง
ื่อง 
ับโครงสราง
รตามการ
แปลงและการ
า 

ฯลฯ



 
จุดออน 
 
1. ระบบ TQM ยังไมชัดเจน และยังไมมกีารสื่อสารใหบุคลากรทุกคนทราบ  
2. กระบวนการและผลผลิตของการปฏิบัติงานในระบบ TQM ยังไมมกีารประเมินผล 
3. ยังขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเปนรูปธรรม 
4. ยังขาดการใชภาวะผูนําที่มปีระสิทธิภาพ เชน การชักจูง  การสื่อสาร  การตัดสินใจ การจัดการ
องคการ เปนตน 
4. ขาดการจัดทําแผนกลยุทธ 
5. ขาดการสํารวจความพึงพอใจลูกคาในทุกระดับ 
6. ขาดกระบวนการแกปญหา 
 
แนวทางแกไข 
 
1. สรางระบบการบริหารคุณภาพแบบมุงคุณภาพทั้งองคการใหสําเร็จ รวมท้ัง ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ท่ีตองมีคูมือ คณะกรรมการตางๆทัง้ภายนอกและภายในใหชดัเจน 
2. ควรหาแนวทางพัฒนาทรพัยากรมนุษย ซ่ึงมี 2 สวนคอื พนักงานประจํา  และ อัตราจาง เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทํางานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพิ่มการใชภาวะผูนาํใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคการของสถาบนั 
4. ใหฝายวิจัยและพัฒนาทาํการสํารวจความพึงพอใจของนักเรียนและ ผูปกครอง รวมท้ัง
ขอเสนอแนะ เพื่อยกระดับสถาบันใหสูงขึน้ในอนาคต 
5. จัดทําแผนกลยุทธ มีท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ท่ีสัมพันธกันอยางตอเนือ่ง 
 
จุดแข็ง 
 
1. มีการใชสารสนเทศในการบริหารมากขึ้น เชนจดัทําเวปไซต  การใชเวปไซตส่ือสารกับนักเรยีน 
และผูปกครอง 
2. มีระบบการเก็บฐานขอมูลในคอมพิวเตอร 
3. มีการจัดโครงสรางองคการ แบงมอบภาระงาน กําหนดหนาทีใ่หกับบุคลากรประจาํ และ มีการ
ปรับโครงสรางเมื่อภารกิจเปลี่ยนแปลง 
4. มีระบบการชําระเงินทางธนาคาร 



 
มาตรฐานที่6 การประกันคุณภาพ 
 
 จากการเก็บขอมูลในดานประกันคณุภาพการศึกษา ยังขาดการเก็บเอกสารทั้ง 6 มาตรฐาน  
รวมทั้งยังขาดการตรวจสอบเปนระยะ   
 
จุดออน 
 
1. ยังขาดระบบการประกันคุณภาพที่ชัดเจน และ ขาดการปฏิบัติอยางจริงจัง  
2. ยังขาดการวเิคราะหระบบงาน  รวมทั้งการหาความสัมพันธของศักยภาพคนในการทํากับปริมาณ
งานในแตละตวัช้ีวดั 
 
แนวทางแกไข 
 
1. จัดทําแผนระยะสั้น  ระยะกลาง และระยะยาว ในการทาํงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
2. ในแผนระยะสั้นควรจดัทาํคูมือ สรางความเขาใจใหกับบุคลากรทุกคน จัดทําระบบที่เหมาะสม  
และมาตรฐานนํารอง อันไดแก มาตรฐานที่1  มาตรฐานที่2 และมาตรฐานที่5  
3. ในแผนระยะกลาง ขยายผล เปนมาตรฐานที่3 มาตรฐานที่4 และมาตรฐานที่6 
4. ในแผนระยะยาวจัดทําทัง้ 6 มาตรฐานใหมีคุณภาพและพรอมที่จะประเมินจากกรรมการภายนอก 
 
จุดแข็ง  ไมม ี
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